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JOHDANTO

Kansalaistoiminta
Suomessa

Kolmas sektori Suomessa ja Paijat-Hameessd — Yhteisojen
selkdranka ja hyvinvoinnin rakentaja

Mita on kolmas sektori?

Kolmas sektori tarkoittaa kansalaisyhteiskuntaa ja sen
organisaatioita eli yhdistyksia, saatioita ja jarjestoja, jotka
toimivat voittoa tavoittelemattomasti yhteisen hyvéan eteen. Se
sijoittuu julkisen (valtion ja kuntien) seka yksityisen (yritysten)
sektorin valiin. Kolmas sektori syntyy ihmisten halusta vaikuttaa,
osallistua ja kantaa vastuuta omasta yhteisdstaan.

Toiminta on moninaista: kulttuuria, urheilua, sosiaalista tukea,
ympadristonsuojelua, vertaistukea, vaikuttamista ja
vapaaehtoistydta. Kolmas sektori on erityisen vahva Suomessa,
missa kansalaisaktiivisuus on kansainvalisesti korkealla tasolla.
Miltei jokaisella suomalaisella on jokin yhteys jarjestétoimintaan
joko jasenyyden, osallistumisen tai palveluiden kayttajan
roolissa.



Hyvinvoinnin edistaja

Kolmas sektori tdydentda julkisia palveluja ja tuo mukanaan
inhimillistd nakdkulmaa. Vapaaehtoiset jarjestavat
kohtaamispaikkoja, ruoka-apua, kulttuuritoimintaa ja
vertaistukea. Erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien
ryhmien, kuten ikdantyvien, nuorten, maahanmuuttajien tai
pitkaaikaissairaiden parissa kolmannen sektorin merkitys on
korvaamaton.

Jarjestot mahdollistavat osallistumisen ja vaikuttamisen. Ne
antavat ihmisille danen, jota ei muuten ehka kuultaisi.
Kansalaistoiminta vahvistaa demokratiaa ruohonjuuritasolta
lahtien: se opettaa vaikuttamisen taitoja, yhteisvastuuta ja
kriittista ajattelua.

Se on myos tydllistdja ja taloudellinen toimija. Kolmas sektori
tyollistad Suomessa kymmenia tuhansia ihmisia, tarjoaa
harjoittelu- ja kuntoutuspaikkoja seka toimii yhteistydssa
yritysten ja julkisen sektorin kanssa. Monet yhdistykset
pyorittdvat palvelutoimintaa tai sosiaalisia yrityksia, jotka luovat
paikallistalouteen elinvoimaa.

Kolmas sektori Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen alueella kolmas sektori on vahvasti [asna
jokapdivaisessa elamadssa, usein tosin huomaamattomalla mutta
tarkeadlla tavalla. Se ilmenee esimerkiksi kylayhdistyksing,
vanhempainyhdistyksinag, liikkuntaseuroina, potilasjarjestdina ja
kulttuuritoimijoina.

Paijat-Hameessa toimii satoja rekisterdityja yhdistyksia ja lukuisia
epamuodollisia verkostoja. Toiminta heijastaa alueen tarpeita ja
identiteettia: maaseudulla korostuvat kyldtoiminta ja
l[ahipalveluiden tukeminen, kun taas kaupunkialueilla painottuvat
kulttuuri, monikulttuurisuus ja sosiaaliset innovaatiot.



Kumppanuudet ja yhteiskehittdminen

Alueella on pitkat perinteet julkisen ja kolmannen sektorin
yhteistyosta. Esimerkiksi hyvinvointialueet ja kunnat tekevat
yhteistyota jarjestojen kanssa, ja kumppanuustalot seka
jarjestoverkostot edistavat yhteista tekemista. Tama vahvistaa
yhteisollisyytta ja ehkadisee syrjdytymista.

Paijat-Hameessa toimii laaja kirjo vapaaehtoisia, joiden
tydpanos on mittaamaton. Esimerkiksi ruoka-aputoiminta,
tapahtumien jarjestaminen ja monet koulutukset lepaavat usein
vapaaehtoisten hartioilla. Koulutettuja vapaaehtoisia toimii
myads kriisitilanteissa ja vertaistukiryhmissa.

Kolmas sektori kohtaa muuttuvassa maailmassa monia
haasteita. vapaaehtoisten saatavuus, rahoituksen epdavarmuus
ja byrokratia voivat kuormittaa pieniad toimijoita. Samaan aikaan
mahdollisuudet digitalisaation, verkostoyhteistyon ja
vaikuttavuuden mittaamisen saralla lisdantyvat.

Pdijat-Hameen alueella panostetaan entistd enemman
jarjestojen tukirakenteisiin, viestinnan kehittdmiseen ja
vaikuttavuuden nakyvaksi tekemiseen. Yhteison tukeminen
nahdaan yhdistyskentalla investointina, ei kuluerana.

Kolmas sektori ei ole vain jarjestelma tai rakenne, vaan se on
elava osa yhteiskuntaa. Se rakentuu ihmisten halusta tehda
hyvaa, osallistua ja vaikuttaa. Olitpa sitten tapahtumissa
mukana, lahjoittamassa, jarjestdamassa, paattdmassa tai vain
seuraamassa, niin olet osa kolmatta sektoria.

Paijat-Hameessa kolmas sektori eldad ihmisten kautta. Heidan
osaamisestaan, sydamestaan ja yhteisesta tahdostaan rakentaa
parempaa arkea.



KANSALAISTOIMINTA JA YLEISHYODYLLISYYS

Mita yleishyodyllisyys tarkoittaa?

Yleishyddyllisyys on kasite, joka viittaa toimintaan, jonka
tavoitteena ei ole tuottaa voittoa tai taloudellista hyotya sen
jasenille, vaan edistaa yhteista hyvaa. Suomessa suurin osa
yhdistyksista on yleishyddyllisia: ne toimivat paikallisesti,
alueellisesti tai valtakunnallisesti yhteiskunnan eri osa-alueilla
tukien kulttuuria, lilkuntaa, hyvinvointia, koulutusta,
ympadristonsuojelua ja monia muita aloja.

Verohallinnon maéaritelman mukaan yleishyodyllinen yhteisé on
sellainen, joka toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi,
ei tuota taloudellista etua jasenilleen eika rajoita jasenyytta
esimerkiksi varallisuuden, aseman tai muun vastaavan seikan
perusteella. Tdma maaritelma nakyy konkreettisesti esimerkiksi
siing, ettei yleishyodyllinen yhdistys jaa voittoa jasenilleen, vaan
kayttaa varat toiminnan tarkoituksen edistamiseen.

Yhteinen hyva toiminnan keskiossa

Yhdistykset ovat osa kansalaisyhteiskunnan perustaa. Niiden
kautta ihmiset voivat osallistua, vaikuttaa ja toimia yhdessa
sellaisten asioiden puolesta, joita he pitavat tarkeind. Tama
toiminta ei ole vain lisa palvelujarjestelmaan, vaan silla on oma
arvonsa — se rakentaa luottamusta, yhteisollisyytta ja
merkityksellisyyden kokemusta. Yhdistystoiminta tarjoaa ihmisille
mahdollisuuden tehda hyvaa itsensa ja muiden vuoksi.

Monet yhdistykset tdydentavat julkisia palveluita tarjoamalla
vertaistukea, jarjestdmalla harrastus- ja virkistystoimintaa,
huolehtimalla pienistda mutta tarkeista paikallisista tarpeista ja
yllapitamalla sellaista kansalaistoimintaa, johon viranomaisresurssit
eivat riitd. Esimerkiksi potilasyhdistykset, kulttuuriyhdistykset tai
elakelaistoimijat tukevat ryhmia, jotka muuten saattaisivat jaada
syrjaan tai ilman tukea.



Kansalaisvaikuttamista ja demokratian tukemista

Yleishyddyllinen kansalaistoiminta on myds vayla vaikuttaa
yhteiskunnallisiin asioihin. Yhdistykset osallistuvat
lausuntokierroksille, tekevat kannanottoja, jarjestavat tempauksia
ja keskustelutilaisuuksia. Niiden kautta yksittaisten ihmisten aani
voi kantautua paatoksentekoon asti — etenkin silloin, kun yhdistys
toimii verkostoissa tai kattojarjestojen kautta.

Tassa mielessa yleishyodyllinen yhdistystoiminta ei ole ainoastaan
palvelujen tarjoamista tai harrastustoimintaa, vaan myos aktiivista
kansalaisuutta ja demokratian vahvistamista.

Taloudellinen rooli ja vastuullisuus

Vaikka yleishyodyllinen yhdistys ei tavoittele voittoa, silla voi olla
esimerkiksi palkattuja tyontekijoitd, toimitiloja ja hanketoimintaa.
Taloudellista toimintaa saa olla, kunhan sen tuotot kaytetaan
yhdistyksen tarkoituksen edistamiseen eika jaeta jasenille tai
taustatahoille. Monet yhdistykset rahoittavat toimintansa
avustuksilla, jAsenmaksuilla, lahjoituksilla ja pienimuotoisella
omarahoituksella.

Talous ja vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Luottamus on
yhdistystoiminnan kulmakivi, sekd jasenten, rahoittajien etta
yhteiskunnan suunnalta. Lapindkyva toiminta, hyva hallinto ja
selkeét tavoitteet ovat merkkeja vastuullisesta yleishyodyllisesta
toiminnasta.

Yhteenveto: Arvopohjainen toiminta, joka ndkyy arjessa
Yleishyddyllisyys on kansalaistoiminnan sydan. Se nakyy arjen
teoissa, tapahtumissa ja kohtaamisissa, usein huomaamattomasti
mutta merkityksellisesti. [Iman yleishyodyllisia yhdistyksida monet
palvelut, mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa tai yhteisdlliset
rakenteet jaisivat vajaiksi. Niiden kautta syntyy hyvaa, joka kantaa
yksildstad yhteiskuntaan.

"Yhdistystoiminta ei py&ri rahasta, vaan merkityksesta.”



LUKU 1: YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN

Miksi perustaa yhdistys?

Yhdistyksen perustaminen antaa kansalaistoiminnalle virallisen
ja kestdavan muodon. Kun yhdistys rekisterdidaan, siita tulee
oma oikeushenkildnsa — itsendinen toimija, jolla on oikeus
tehda sopimuksia, omistaa omaisuutta, avata pankkitili ja solmia
tyosuhteita. Rekisterdity yhdistys voi esimerkiksi vuokrata tilan,
ostaa palveluita, hakea avustuksia ja tehda yhteistydsopimuksia
muiden toimijoiden kanssa omissa nimissaan.

Yksi merkittdvimmistd eduista on vastuun rajautuminen.
Yhdistyksen jasenet eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa
yhdistyksen veloista tai sitoumuksista. Tama suojaa yksittaisia
ihmisia taloudellisilta riskeilta ja luo turvallisen pohjan yhteiselle
toiminnalle. Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta juridisesti,
mutta vastuuta ei kanneta omasta omaisuudesta kasin — vaan
yhdistyksen puolesta ja sen nimissa.

Yhdistys on siis enemman kuin paperimuoto — se on
toiminnallinen tydkalu, joka mahdollistaa yhteiset paamaarat
selkedssa ja luotettavassa kehyksessa.



Kansalaistoiminta on tapa osallistua, vaikuttaa ja rakentaa
yhteisollisempaa yhteiskuntaa. Se syntyy ihmisten halusta toimia
yhdessd paremman arjen, oikeudenmukaisuuden tai vaikkapa
harrastusten edistamiseksi. Suomessa osallistuminen on helppoa ja
monimuotoista: voit toimia vapaaehtoisena, liittyad yhdistykseen tai
vaikka perustaa oman yhdistyksen.

Tama kasikirja tarjoaa kdytannonldheisen oppaan yhdistyksen
perustamiseen ja kehittamiseen. Sen tavoitteena on madaltaa
kynnysta ryhtya toimintaan ja antaa selkea polku, jonka varrella on
tukea niin aloittaville kuin jo pidemp&an mukana olleille toimijoille.

Yhdistyksen perustaminen

Yhdistys on ihmisryhma, joka toimii yhteisen tavoitteen eteen. Se voi
jarjestaa tapahtumia, tarjota tukea tai ajaa yhteiskunnallista asiaa, silla
paamaaran maarittavat perustajat itse. Perustaminen vaatii vahintaan
kolme taysi-ikaistd henkildg, joiden ei tarvitse olla Suomen kansalaisia,
mutta joiden tulee asua Suomessa.

Perustaminen etenee vaiheittain. Ensin hahmotellaan yhdistyksen
tarkoitus ja kohderyhma. Taman jalkeen pidetaan perustamiskokous,
jossa paatetdan yhdistyksen perustamisesta, hyvaksytaan saannot ja
valitaan hallitus. Tarkea osa perustamista on sdantdjen laatiminen, silla
ne toimivat yhdistyksen toiminnan peruskivena. Lopuksi yhdistys
voidaan rekisterdida Patentti- ja rekisterihallituksessa (PRH), mika tuo
toiminnalle virallisen aseman.

Yhdistyksen sdannot

Saannot maarittelevat yhdistyksen nimen, kotipaikan, toiminnan
tarkoituksen ja rakenteen. Niissa linjataan jasenyydesta,
paatdksenteosta, hallinnosta, taloudesta ja toiminnan lopettamisesta.
Hyvin laaditut s&annot helpottavat arkea ja vahentavat
vaarinkasityksia. Ne toimivat myods viranomaisyhteistyon ja
rahoituksen perustana.



Yhdistyksen hallitus

Hallitus ohjaa ja johtaa yhdistyksen toimintaa. Se kutsuu koolle
kokoukset, huolehtii taloudesta ja vastaa kdaytannon toteutuksesta.
Hallituksessa on yleensa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
sihteeri, rahastonhoitaja sekd 1-4 muuta jasenta. Jokaisella roolilla
on omat tehtavansa, mutta toiminta perustuu yhteistyohon ja
luottamukseen.

Yhdistyksen kokoukset

Vuosikokous on yhdistyksen tarkein paatoksentekohetki. Sielld
hyvaksytddn toimintasuunnitelma ja talousarvio, valitaan hallitus ja
vahvistetaan tilinpaatos. Kokouksista laaditaan aina poytdkirja, joka
toimii sekd dokumenttina ettd muistina paatoksista.

Viestinta ja osallisuus

Viestintd on yhdistyksen elinehto. Sen kautta jdsenet pysyvat ajan
tasalla, yhteistydkumppanit kiinnostuvat ja ulkopuoliset voivat
[6ytad mukaan. Hyva viestinta on selkeaa, ajankohtaista,
saavutettavaa ja kohderyhmalle sopivaa. Yhdistys voi hyodyntaa
sdahkopostia, sosiaalista mediaa, verkkosivuja tai vaikkapa
tapahtumia ja esitteita.

Osallisuus tarkoittaa, etta jokainen voi vaikuttaa. Jasenten ja
vapaaehtoisten sitoutuminen kasvaa, kun he voivat osallistua
suunnitteluun, tuoda ideoita ja ottaa vastuuta. Osallisuutta voi lisadta
kysymalla mielipiteita, jarjestamalla avoimia keskusteluja ja
tarjoamalla konkreettisia tehtavia.



Yhdistyksen talous

Yhdistyksen talous rakentuu suunnittelusta ja lapindkyvyydesta. Tulot
voivat koostua jasenmaksuista, avustuksista, lahjoituksista tai
varainkeruusta. Menot liittyvat usein tilavuokriin, materiaaleihin,
viestintdan tai pieniin palkkioihin. Kaikista tapahtumista on pidettava
kirjaa, ja tilikauden paattyessa laaditaan tilinp&datds. Hyva taloudenpito
lisaa luottamusta ja mahdollistaa pitkdjanteisen toiminnan.

Toiminnan kehittaminen

Yhdistyksen elinvoima edellyttaa jatkuvaa tarkastelua ja uuden
kokeilua. Kehittdaminen voi alkaa palautteen kysymisests,
kehityskeskusteluista tai uusien toimintatapojen pilotoinnista. Tiedon ja
osaamisen jakaminen, uusien ihmisten mukaan ottaminen ja selkeéat
suunnitelmat tukevat jatkuvuutta. Kehittaminen ei tarkoita suuria
uudistuksia, vaan arkisia parannuksia, jotka vahvistavat toimintaa askel
kerrallaan.

Kirjan lopusta 10ydat viela yksinkertaistetumman ohjeen yhdistyksen
perustamiseen, seka liitteitd ja vinkkeja, mitka auttavat teidat alkuun.



LUKU 2 VIESTINTA:
YHDISTYSTOIMINNAN KIVIJALKA

Viestinta yhdistystoiminnan ytimessa: Miksi ja miten viestinta
kantaa yhteisoa

Yhdistystoiminta on ennen kaikkea ihmisten valista yhteistyota.
Siind missa yritysten liilketoimintaa ohjaa voitontavoittelu,
yhdistysten moottorina toimii yhteinen paamaara, mikd on usein
arvopohjainen tavoite, kuten hyvinvoinnin edistaminen,
kulttuurin vaaliminen tai ymparistdnsuojelu. Tadman tavoitteen
saavuttamiseksi tarvitaan selke&a, avointa ja vaikuttavaa
viestintda. liman viestintaa ei synny yhteisda, toimintaa tai
nakyvyytta. Viestinta ei ole vain sivujuonne, se on yhdistyksen
olemassaolon perusedellytys.

Viestinnan roolit yhdistyksessa
Sisdinen viestinta: Yhteistyon kivijalka

Sisdinen viestintd on yhdistyksen jasenten vélista
vuorovaikutusta. Se luo tunnetta osallisuudesta, jakaa tietoa
paatoksenteosta ja motivoi osallistumaan. Hyvin hoidettu
sisdinen viestinta ehkaisee vaarinkasityksia, konflikteja ja
passiivisuutta. Kanavia voivat olla uutiskirjeet, WhatsApp-
ryhmat, intranet tai séannolliset palaverit.



Nakyvyys, vaikuttavuus ja jasenhankinta

Ulkoinen viestinta kertoo maailmalle, keitd olemme ja mita
teemme. Se voi kohdistua potentiaalisiin jaseniin,
yhteistydkumppaneihin, rahoittajiin tai suureen yleisdon. Sen
tavoitteena voi olla osallistujien houkuttelu tapahtumiin,
vaikuttaminen yhteiskunnallisiin kysymyksiin tai
varainhankinta. Kanavia ovat esimerkiksi verkkosivut,
sosiaalinen media, mediatiedotteet ja esitteet.

Strateginen viestintd, Viestinta osana johtamista

Viestinta ei saa olla irrallinen toiminto, vaan sen tulee olla
osa yhdistyksen strategiaa. Viestinta auttaa kirkastamaan
tavoitteita, seuraamaan vaikuttavuutta ja kehittamaan
toimintaa. Se kytkeytyy myos yhdistyksen brandiin: millaisen
mielikuvan haluamme antaa?

Selkea ja kohderyhmaldhtoinen viestinta

Hyva viestintad on helppotajuista. Yhdistykset sortuvat usein
sisapiirin kieleen tai epéaselviin rakenteisiin. Kohderyhman
ymmartdminen auttaa muotoilemaan viestit niin, ettd ne
puhuttelevat ja aktivoivat. Nuorille suunnattu somepostaus
vaatii eri sdvyn kuin viranomaiselle lahetetty lausunto.

Johdonmukainen ja sddnnéllinen viestinta

Satunnainen nakyvyys ei riitd. Johdonmukainen viestinta
rakentaa luottamusta ja muistijalkia. Toistuvat teemat,
visuaalinen yhtenaisyys (brandi ja ilme) ja sdanndllinen rytmi
(esim. kuukausittainen uutiskirje tai viikoittainen paivitys)
auttavat ihmisia pysymaan karryilla ja sitoutumaan.



Visuaalisesti houkutteleva viestinta

Erityisesti digitaalisessa maailmassa viestinta kilpailee
huomiosta. Selkeat grafiikat, hyvalaatuinen kuvamateriaali ja
visuaalinen ilme tukevat sanomaa. Tylsa esite voi jaada
huomaamatta, mutta visuaalisesti kiinnostava paivitys voi saada
jakokierteen aikaan.

Avoin ja osallistava viestinta

Yhteiso syntyy dialogista, ei monologista. Hyva viestinta kutsuu
ihmiset mukaan, kysyy mielipiteita, kertoo avoimesti paatoksista
ja antaa palautekanavia. Tama luo luottamusta ja osallisuutta.

Viestinta voimavarana — ei taakkana

Moni yhdistystoimija kokee viestinnan tyoldana tai toissijaisena.
Totuus kuitenkin on, ettd hyva viestinta saastaa aikaa ja vaivaa
pitkalla aikavalilla. Se vahentaa vaarinymmarryksia, vahvistaa
yhteishenkea ja tuo uusia toimijoita mukaan. Kun viestintdan
satsataan — esimerkiksi koulutuksen, tydkalujen tai
viestintdvastaavan muodossa — tulokset ndkyvat nopeasti.

Viesti, jotta vaikutat

Yhdistyksen ei tarvitse olla suuri tai ammattimainen
viestidkseen hyvin. Tarkeinta on, ettd viestinta on tietoista,
suunnitelmallista ja sydamella tehtya. Jokainen somepaivitys,
jasenkirje tai keskustelu on mahdollisuus kertoa tarina, joka voi
inspiroida, yhdistda ja muuttaa maailmaa.



LUKU 3 YHDISTYKSEN
PERUSTAMINEN PALA PALALTA

Tama kasikirja kertoo perusasiat kansalaistoiminnasta ja
opastaa sinut vaihe vaiheelta yhdistyksen perustamiseen.

Yhdistyksen perustaminen

Mika on yhdistys?

Yhdistys on ryhma ihmisia, jotka haluavat toimia yhdessa jonkin
asian hyvaksi. Yhdistys voi esimerkiksi tukea lapsiperheita,
jarjestaa harrastustoimintaa tai ajaa jonkin ryhméan etua.

Kuka voi perustaa yhdistyksen?

- Vahintaan kolme taysi-ikaista henkiloa

- Perustajien ei tarvitse olla Suomen kansalaisia, mutta heidan
on asuttava Suomessa

Perustamisen vaiheet

Vaihe 1: Suunnittele

- Mika on yhdistyksen tarkoitus?
- Kenelle toiminta on suunnattu?
- Ketka haluavat tulla mukaan?



Vaihe 2: Perustamiskokous

- Paatetaan yhdistyksen perustamisesta

- Laaditaan ja hyvaksytaan saannot (ks. kohta 3)
- Valitaan hallitus

Vaihe 3: Laadi saannot

- Yhdistyksen nimi ja kotipaikka
- Tarkoitus ja toiminta

- Jasenyys

- Hallinto

- Talous

Vaihe 4: Rekisteroi yhdistys

- Tee ilmoitus PRH:lle

- Liitd mukaan s&anndt ja poytakirja
- Maksu 50 € (sahkoisesti)

PERUSTAMISKOKOUKSEN POYTAKIRJA

1. Kokouksen avaus

2. Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
3. Lasnaolijoiden toteaminen

4. Paatos yhdistyksen perustamisesta
5. Saantdjen hyvaksyminen

6. Hallituksen valinta

7. Muut asiat

8. Kokouksen paattaminen

Paikka ja aika: [paikka, pdivamaara]
Allekirjoitukset: [puheenjohtaja, sihteeri]



3. Yhdistyksen sdannot
Saannot ovat yhdistyksen tarkein asiakirja. Ne kertovat, mita
yhdistys tekee ja miten se toimii.
Saanndissa on oltava:

- Nimi ja kotipaikka

- Tarkoitus ja toimintamuodot

- Jasenyys

- Hallinto

- Paatoksenteko

- Talous

- Lopettaminen

4. Yhdistyksen hallitus

Hallitus johtaa yhdistyksen toimintaa ja valitaan
vuosikokouksessa.

Hallitus hoitaa:

- Toiminnan suunnittelu

- Rahankaytto

- Kokousten koollekutsuminen

- Poytakirjojen pitdminen

Tavallinen hallitus siséltaa:
- Puheenjohtaja

- Varapuheenjohtaja

- Sihteeri

- Rahastonhoitaja

- 1-4 muuta jasenta



5. Yhdistyksen kokoukset

Yhdistys pitdd vuosikokouksen kerran vuodessa.
Siella:

- Hyvéaksytaan toimintasuunnitelma ja budjetti
- Valitaan hallitus

- Hyvaksytaan tilinpaatos
Kokouksista tehd&an aina poytakirja.

6. Viestinta ja osallisuus

Viestintd on tarked osa yhdistyksen toimintaa. Sen avulla
tavoitetaan jasenet, yhteistyokumppanit ja muu yleiso.
Hyva viestinta on:

- Selke&d

- Ajankohtaista

- Saavutettavaa

- Kohderyhmalle sopivaa

Yhdistys voi viestia esimerkiksi:
- Sadhkopostilla

- Sosiaalisessa mediassa

- Verkkosivuilla

- Tapahtumissa ja esitteilld

Osallisuus tarkoittaa, etta jasenet ja vapaaehtoiset voivat
vaikuttaa toimintaan.

Keinoja lisata osallisuutta:
- Kysy mielipiteita
- Jarjesta avoimia kokouksia

- Anna vastuuta ja tehtdvia



7. Yhdistyksen talous

Yhdistyksen talous perustuu budjettiin, tuloihin ja menoihin.
Tuloja voi olla:

- Jasenmaksut

- Avustukset ja tuet

- Lahjoitukset

- Myyjéiset ja tapahtumat

Menoja voi olla:

- Tilavuokrat

- Materiaalit

- Palkkiot

- Viestinta ja markkinointi

Yhdistyksen tulee pitda kirjaa kaikista tuloista ja menoista
(kirjanpito). Tilikauden paatyttya tehdaan tilinpaatos.
Vinkki: Suomessa on saatavilla Kitsas- kirjanpito-ohjelma
yhdistyksille. Ohjelma on maksuton, ja sielta 10ytyy kaikki
kirjanpitoon tarvittava.

8. Toiminnan kehittdminen

Jotta yhdistys sailyy elinvoimaisena, toimintaa pitda arvioida ja
kehittaa.

Voit kehittda yhdistysta:

- Kysymalla palautetta

- Pitamalla kehityskeskusteluja

- Kokeilemalla uusia toimintatapoja

Toiminnan jatkuvuus varmistetaan:
- Ottamalla uusia ihmisid mukaan
- Jakamalla tietoa ja osaamista

- Tekemalla selkeat suunnitelmat



LUKU 5: YHDISTYSTEN VEROT JA
VELVOLLISUUDET

Yhdistyksen verotuksen perusperiaatteet

Yhdistykset voivat olla verotuksessa yleishyddyllisia yhteisgja,

jolloin niiden toimintaan sovelletaan erityissaantoja.

Yleishyddyllinen yhdistys on vapautettu useista veroista, mutta

ei kaikista. Vapautus ei ole automaattinen vaan perustuu

yhdistyksen toiminnan luonteeseen ja tulon l&hteeseen.

Verotuksen nakokulmasta on tarkeaa erottaa toisistaan:
1.Varsinainen toiminta (esim. kerhot, koulutukset, vertaistuki)
2.Varainhankinta (esim. myyjaiset, arpajaiset)
3.Elinkeinotoiminta (esim. kahvilan tai verkkokaupan

pyorittdminen)



MILLOIN VEROJA MAKSETAAN?

Toiminta / Asia

Jasenmaksut

Satunnainen
varainhankinta (esim.

Mainostulot /
ilmoitusmyynti

Vuokratulot ulkopuolisille
(esim. yritykset)

Kahvila / verkkokauppa /
muu myynti yleisolle

Palkka tai palkkio
tyontekijalle tai

Toimintakertomus

Tilinpaatos (tuloslaskelma
ja tase)

Toiminnantarkastus /
tilintarkastus

Jasenrekisterin yllapito

limoitus yhdistysrekisteriin

(esim. hallituksen vaihdos)

Kirjanpito

Verot
ettav

X Ei

X Ei

Kyl

Kylla

Kylla

Kylla

Velvollisuus / Huomio

Ei veroa, osa varsinaista
toimintaa

Ei veroa, kun
satunnaista ja omaan

Tulovero, ilmoitettava
veroilmoituksessa

Tulovero, erityisesti jos
jatkuvaa

Tulovero ja
mahdollisesti ALV (yli 15

Ennakonpidatys,
ilmoitus Tulorekisteriin,

Suositeltava, etenkin jos
haetaan avustuksia

Vaaditaan vuosittain,
myos pienyhdistyksilla
Pakollinen, ellei
saantoihin kirjattu
GDPR-vaatimus,
tietosuojaseloste
suositeltava

Tehtava PRH:lle 60
paivan kuluessa

Pakollinen kaikille
yhdistyksille, myds



YHDISTYKSEN VUOSIKELLO -
VUOSITTAISET TEHTAVAT JA AIKATAULUT

Kun yhdistys merkitdan yhdistysrekisteriin, siitd tulee oikeushenkilo,
oma itsenainen toimijansa, jolla on oikeuksia ja vastuita. Tama
itsendisyys tuo mukanaan hallinnollisia velvoitteita, joiden
tarkoituksena on turvata yhdistyksen luotettavuus, toiminnan
jatkuvuus ja jaseniston oikeudet.

Yhdistyslain mukaan jokaisella rekisterdidylla yhdistyksella tulee
olla sdannodissad maaratty paatoksentekoelin, yleensa vuosikokous,
seka yhdistyksen asioista vastaava hallitus. Naiden toimielinten
tulee kokoontua saantdjen mukaisesti, ja kokouksista on laadittava
poytakirjat. Hallintoasiakirjoihin kuuluvat myos jasenluettelo ja
tilinp&atos, jotka tulee sailyttad huolellisesti. Lisdksi yhdistyksen
talous on tarkastettava vuosittain — joko toiminnan- tai
tilintarkastajan toimesta — ellei yhdistyksen saannoisséa ole erikseen
perusteltua poikkeusta.

Yhdistykset eivat toimi tyhjiossa, vaan niiden on pidettava yhteytta
myds viranomaisiin. Esimerkiksi yhdistysrekisteriin tulee ilmoittaa
aina hallituksen kokoonpanon muutokset, osoitteenmuutokset tai
saantomuutokset. Mikali yhdistys maksaa palkkoja tai palkkioita,
sen on tehtava ilmoitukset Tulorekisteriin ja huolehdittava
ennakonpidatyksista ja sosiaaliturvamaksuista. Liséksi, jos yhdistys
harjoittaa verollista toimintaa, kuten jatkuvaa palvelumyyntia tai
mainostuloja, sen on annettava veroilmoitus Verohallinnolle ja
mahdollisesti rekisterdidyttava arvonlisdaverovelvolliseksi.

Taloudellisesti yhdistykset ovat velvollisia pitdm&aan kirjanpitoa —
riippumatta siitd, onko kyse pienesta harrastusyhdistyksesta tai
laajasta jarjestosta. Kirjanpidon on oltava jarjestelmallists,
ajantasaista ja todennettavaa. Tilikauden paatteeksi laaditaan
tilinp&atos, joka koostuu tuloslaskelmasta ja taseesta. Usein tahan
litetddn myos toimintakertomus, joka antaa sanallisen kuvan
vuoden kulusta.



Toiminnan vastuullisuus ulottuu myos tietosuojaan. Mikali yhdistys
keraad tai kasittelee henkildtietoja — kuten jasenrekisterid — sen tulee
noudattaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR). Tama tarkoittaa
mm. sitd, ettd henkilotiedot kasitellaan huolellisesti,
tietosuojaseloste on olemassa ja ihmisilld on oikeus tarkastaa ja
muokata omia tietojaan.

Yhdistystoiminta on monimuotoista, ja sen verokohtelu vaihtelee
toiminnan luonteen mukaan. Esimerkiksi jos nuorisoyhdistys
jarjestaa kesaleirin jasenilleen ja myy leirilld itse leivottuja pullia,
toiminta on luonteeltaan yleishyodyllista eikd verotettavaa tuloa
synny. Sen sijaan, jos sama yhdistys alkaa pyorittda kahvilaa
avoinna koko kunnalle ympari vuoden, toiminta muuttuu
kaupalliseksi. Talldin yhdistys on tuloverovelvollinen ja sen on
ilmoittauduttava arvonlisaverovelvolliseksi, mikéli liikevaihto ylittaa
15 000 euroa vuodessa.

Velvollisuuksien asianmukainen hoitaminen ei ole byrokratian
vuoksi tehtdva, vaan keino osoittaa vastuullisuutta ja luotettavuutta.
Rahoittajat ja kunnat edellyttavat usein yhdistyksilta tilinpaatosta ja
dokumentoitua hallintoa ennen kuin avustuksia voidaan myontaa.
Myos jasenet arvostavat avoimuutta ja hyvaa hallintotapaa. Lisaksi
vuosikokouksessa hallitus voi saada vastuuvapauden ainoastaan
silloin, kun toiminta on hoidettu s&antojen ja lain vaatimalla tavalla.
Yhteenvetona voidaan sanoa, etta yhdistysten verotus ei ole
monimutkaista, kun toiminnan yleishyddyllinen perusluonne on
kirkas ja hallinto kunnossa. Rekisterdity yhdistys kantaa vastuuta
paitsi toimintansa sisallosta, myos sen taustalla vaikuttavista
rakenteista — kirjanpidosta tietosuojaan ja viranomaisyhteyksista
jaseniston luottamukseen. Hyva dokumentointi, ajantasaiset
ilmoitukset ja huolellinen taloushallinto muodostavat yhdistyksen
toiminnan tukipilarit.

"Yhdistys ei ole vain toimintaa — se on myd&s vastuunkantoa.”



YHDISTYKSEN VUOSIKELLO — VUOSITTAISET
TEHTAVAT JA AIKATAULUT

Ajankohta

Tammi-helmikuu

Helmi-maaliskuu

Kevat (maalis-
toukokuu)

Kesa

Syksy (elo-lokakuu)

Loppuvuosi

(marras-joulukuu)

Tehtava

Edellisen vuoden kirjanpidon
tarkistus

Toimintakertomuksen
laatiminen

Tilinpaatoksen laatiminen
(tuloslaskelma + tase)

Toiminnan-/tilintarkastus

Vuosikokouksen
koollekutsuminen

Vuosikokous

PRH-ilmoitukset muutoksista

Avustushakemusten
laatiminen

Toiminnan suunnittelu /
budjetointi

Toiminnan toteutus,
tapahtumat

Kirjanpidon paivitys
ajantasaiseksi

Seuranta: tavoitteet, talous,
jasenet

Tulevan vuoden
toimintasuunnitelman
valmistelu

Jasenmaksujen keruu /
uusinta

Uuden hallituksen perehdytys
(jos vaihtuu)

Palkanmaksuun liittyvat
ilmoitukset

Kenelle / mihin
liittyy

Hallitus /
kirjanpitaja

Hallitus

Kirjanpitaja /
talousvastaava

Tarkastaja

Jasenet

Jasenisto

Patentti- ja
rekisterihallitus

Kunta, STEA,
saatiot

Hallitus

Hallitus /
jasenet

Talousvastaava /
kirjanpitaja

Hallitus

Hallitus

Jasenet

Uudet
vastuuhenkil6t

Verohallinto,
Tulorekisteri

Huomioita

Valmistautuminen
tilinpaatokseen

Sisaltaa toiminnan kuvauksen
ja tapahtumat

Vaaditaan vuosittain, vaikka
toimintaa vdhéan

Tarkastettava ennen
vuosikokousta

Kutsu sdantéjen mukaan,
esim. 2 viikkoa ennen

Tilinpaatés, vastuuvapaus,
hallitusvalinnat

Uusi hallitus, osoite, sdannot
yms.

Selvitykset ja liitteet usein
kevaalla

Suunnitelma hyvéaksytaan
vuosikokouksessa

Esimerkiksi leirit, tempaukset,
kerhot

Valta loppuvuoden ruuhkaa

Tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita

Hyvaksytaan seuraavan
vuoden vuosikokouksessa

Jasenrekisterin paivitys
samalla

Siirtokansiot, salasanat,
toimintasuunnitelma

Tarkista, onko palkkoja tai
palkkioita maksettu



TAPAHTUMAN JARJESTAJAN
MUISTILISTA

Ennen tapahtumaa

O Ma&drittele tapahtuman tavoite ja kohderyhma

O Laadi budjetti ja aikataulu

O Varaa tila ja suunnittele ohjelma

0 Selvita luvat ja turvallisuusmaaraykset

O Laadi viestinta- ja markkinointisuunnitelma

0O Hanki tarjoilut ja sovi yhteistyokumppaneiden kanssa
0O Jarjesta vapaaehtoiset ja tee vastuunjako

O Laadi tarvikelista (kyltit, materiaalit, tekniikka)

Tapahtumapaivana

00 Saavu paikalle ajoissa ja varmista tilan avaaminen
O Tarkista tekniikka (d@anentoisto, projektori, netti)

O Asettele kyltit, infopiste ja tarjoilut

O Pida aikataulu hallinnassa

O Huolehdi esiintyjien opastamisesta

O Tervehdi osallistujia ja luo tervetullut tunnelma

O Huolehdi ensiapuvalmiudesta ja turvallisuudesta

O Pida tila siistind koko tapahtuman ajan
Tapahtuman jalkeen

O Kerda osallistujilta palaute

0O Pida purkupalaveri jarjestajien kesken

O Tee talousraportti ja sailyta kuitit

O Kirjaa osallistujamaara ja onnistumiset

O Kiitd vapaaehtoisia, kumppaneita ja osallistujia
0O Julkaise kuvat, videot ja koosteet

O Tiedota tulevista tapahtumista
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